Szkolenie sieci dyrektorow szkot
| przedszkoli powiatu polkowickiego

Polkowice, 22.02.2016r. godz.13.30-15.30

prowadzgca: Mafgorzata Majewska-Gren



Cele:

Doskonalenie warsztatu pracy
dyrektora.

Nabycie umiejetnosci prowadzenia
trudnych rozmow z nauczycielami,
wiasciwego delegowania zadan
oraz budowania autorytetu.

Wymiana doswiadczen miedzy
dyrektorami o roznym stazu
na stanowisku kierowniczym.



Refleksja:

Czlowiek poszukuje sobie miejsca wsrod
ludzi. Poszukuje dla siebie takiej pracy,
ktora byfaby jego praca. Poszukuje
ludzi, wsrod ktorych nie musiaftby
udawac.(...)
Czlowiek jest z natury istota etyczna, to
znaczy kims, dla kogo problem "ethosu”
Jjest zarazem problemem wilasnego bytu.
Jesli odkryje, gdzie, wsrod jakich spraw,
Z jakimi ludzmi wiaze sie jego "ethos”,
moze ,przyniesc¢ owoc obfity”.

Jozef Tischner



-

Kto to jest
nauczyciel?
©




Kim jest dyrektor?

(Autodiagnoza:
jakim jestem
dyrektorem?)




INTERPRETACJA:

TOZSAMOSC - skojarzenia

AUTORYTET - skiadniki

DYLEMATY - kategoria



Refleksja:

sMotywami postepowania
cziowieka sa na ogot
potrzeby fizyczne

I psychiczne,

dla zaspokajania ich
podejmujemy liczne wysiki
i trudy.”



Refleksja

Zdrowy i szczesliwy jest ten cztowiek,
ktory rozwija sie i samorealizuje.

trafna | uzyteczna percepcja
rzeczywistosci,

swobodne | spokojne odnoszenie sie do
Innych I siebie,

brak poczucia winy i leku,
naturalnosc | spontanicznosc,

ukierunkowanie na problem, a nie na
siebie.



Jak mogtby wygladac portret wspoiczesnego
dyrektora:

Na poziomie gtowy?
Na poziomie serca?
Na poziomie reki?



Cechy osobowosciowe:
umiejetnoS¢ emocjonalnego radzenia sobie w réznych
sytuacjach,
sprawnosc¢ intelektualna i otwartos¢ na nowe doswiadczenia,
kreatywnosc,
silny uktad nerwowy, odpornosc¢ na stres i frustracje,
stabilnos¢ emocjonalna,

silna motywacja wewnetrzna, wytrwatosc¢ i konsekwencja
w dziataniu,

zdolnosci organizacyijne,
chec uczenia sie.



Cechy i umiejetnosci pomocne w kierowaniu zespotem

nauczycieli:
UCZCIWOSC,
poczucie humoru,
unikanie niepotrzebnych grézb, ztosci,
unikanie nadmiernej poufatosci.
oferowanie okazji do wziecia odpowiedzialnosci,
unikanie zmanierowania,
unikanie ponizania nauczycieli,
bycie uwaznym,
wykorzystywanie zwrotow pozytywnych,
pewnosc siebie.



Podstawami w budowaniu autorytetu sa:
jasne reguty,
system kar | nagrod ,
konsekwencja,
sprawiedliwosc,
szacunek .






PRACA W GRUPACH.:
Twoja grupa otrzymata krotki opis sytuacji
szkolnej/przedszkolnej.
Przedyskutujcie w grupie motywy, ktorymi kieruje
Sie nauczyciel, ,stwarzajgc problem”.
Zaproponujcie rozwigzanie problemu, podajgc
motywy, ktorymi kieruje sie dyrektor.
Z jakim rozwigzaniem sie utozsamiasz?



GRUPA 1

W szkole obowigzuje WSO (WZO).
Nauczyciele opracowali | stosujg PSO
(PZO). Jeden z nauczycieli stosuje
wiasne zasady, ktére znaczgco roznig
sie od obowigzujgcych. Ma tez swoich
zwolennikow w gronie, ktorzy probujg go
nasladowac. Uczniowie skarzg sie na
nierowne traktowanie przez réznych
nauczyciell.

Co z tym zrobic?



Grupa 2

W szkole obowigzuje zwyczaj organizacji studniowki w
soboty od godz.19.00. Poniewaz jest to impreza szkolna i
odbywa sie na terenie szkoty, wychowawcy od ponad 25 lat
uczestniczg w studniowce do rana w niedziele. Uznaniowo
dyrektor w miare mozliwosci podwyzszat im dodatek
motywacyjny w Il potroczu. W tym roku jeden z
wychowawcow 2 dni przed studniowkag napisat podanie do
dyrektora z prosbg o zwolnienie go ze studniowki o godz.
23.30 z powodu spraw rodzinnych (?). Dyrektor wyrazit
zgode. Opieke nad klasg od 23.30 przejat inny wychowawca.
Kilka dni po studniowce ten sam wychowawca zazgdat od
dyrektora urlopu za przepracowana sobote.

Co z tym zrobic?



Grupa 3

Nauczycielka jest wychowawca klasy
dwuzawodowej (uczniowie ksztatcg sie w
technikum, ze wzgledu na maty nabor potgczono 2
zawody: lotnikow i florystow). Ma zajecia z
przedmiotow zawodowych z lotnikami, a z catg
klasg tylko ZZW. Florysci skarzg sie do dyrektora,
ze nierowno traktuje uczniow w klasie
(dyskryminuje ze wzgledu na zawod, gdyz
odczuwajg lekcewazenie dla ,florystek”).
Nauczycielka po pierwszej rozmowie z dyrektorem
poteguje swojg niechec do jednej grupy, wigcza w
konflikt rodzicow.

Co z tym zrobic?



Grupa 4

Nauczyciel matematyki (n-I mianowany) miat kilkuletnig
przerwe w pracy ze wzgledu na stan zdrowia. Wrocit do
pracy w listopadzie 2015 r., przejmujgc klasy, ktore uczyt
inny nauczyciel ,na zastepstwo”. Po miesigcu zaczety sie
skargi ucznidw na nauczyciela, gdyz uwazajg, ze zbyt duzo
wymaga, kaze im sie samym uczyc i nadrabiac zalegtosci,
bo musi realizowac¢ materiat. Odsyta ich do Internetu (filmiki
edukacyjne na YouTube). Na poétrocze nauczyciel postawit w
klasach, ktore uczy, po kilka nast. Coraz wiecej skarg
ustnych dociera do dyrektora. Uczniowie proszg o zmiane
nauczyciela.

Co z tym zrobic?



Grupa 5

Nauczyciel historii ma poglady nacjonalistyczne,
ktore ujawnia na lekcjach. Czesto wyraza sie
pogardliwie o ,Zydkach”, a nawet szykanuje
osoby, ktore noszg dredy lub tzw. tunele w uszach
lub mieszkajg w dzielnicach nedzy czy
miejscowosciach, ktore uchodzg za biedne. Czesc¢
uczniow jest nim zafascynowana, niektorzy sie go
boja, niektdrzy chcg rok przetrwac, a nieliczni sie
skarzg. Nauczyciel ma wysokg samoocene, czuje
sie niedoceniony. Nie chce angazowac sie w
dziatania szkoty.

Co z tym zrobic?



Grupa 6

Rodzice skarza sie na nauczyciela przedszkola
kl.O/nauczania wczesnoszkolnego kl.I-ll, ze
duzo zadaje do domu. Nauczyciel ttumaczy sie,
ze ma duzo stabych dzieci i musi zrealizowac
material, a cwiczenia w domu pozwolg lepiej
utrwali¢ materiat z zajec. Rodzice nie przyjmuja
wyjasnien, bo twierdza, ze dziecko i tak spedza
duzo czasu w szkole/przedszkolu i chce mie¢
czas wolny, a rodzice po pracy s zmeczeni i
nie beda ¢wiczy¢ z dzieckiem.

Co z tym zrobic?



DYSKUSJA

INNE CIEKAWE PRZYPADKI

DOBRE RADY



Fo co rnam emocie?

, Dobrze widz/ sk tylko
sercer Ngywd rie/sze
Jest niewsdoczre dia

29
oczZU
Antome de Samt-bxupery, ,,Hady Ksize”



1.Znajomos¢ witasnych emocji — samoswiadomosc,
rozpoznawanie uczucia w chwili, kiedy nas ogarnia.

2. Kierowanie emocjami — zdolnos¢ uspakajania sie, otrzgsanie
sie ze smutku, niepokoju, irytaciji.

3. Zdolnos¢ motywowania si¢ — samokontrola, odktadanie
W czasie zaspokajania pragnien i ttumienia popedliwosci.

4. Rozpoznawanie emocji u innych — empatia.

5. Nawigzywanie i podtrzymywanie zwigzkow z innymi -
skuteczne stosunki interpersonalne.



podstawa profesjonalizmu dyrektora,

emocje sg niezbedne w procesie podejmowania
racjonalnych decyzji,

zdrowie emocjonalne to warunek do zachowania
skutecznego zarzadzania w ciggu catej kariery,

zdrowie naszych emocji i rozumu zalezy

od naszego doswiadczenia, przebiegu kariery,
zaplecza spotecznego (praca i dom) , polityki
panstwa



Pozytywne emocje petnia trzy funkcje:

gwarantuja ,,chwile wytchnienia”
poprzez poczucie humoru,
pomagajy przetrwac, zapewniajac
poczucie sKkutecznosci i witasciwej
wartosci,

daja wsparcie, poniewaz umozliwiaja
dobry kontakt z grupa i pozwalaja
zadbat o kazdego-



Sposob Kontrolowania /impulsow - szes¢ Arokow:

1. Zatrzymaj sie, uspokoj | pomysl, zanim cos zrobisz.
Zotte swiatto

2. Powiedz, na czym polega problem i co czujesz.

3. Wyznacz sobie pozytywny cel.

4. Pomysl o réznych rozwigzaniach.

5. Pomysl| z gory o konsekwencjach.
Zielone swiatto

6. Przystgp do dziatania wedtug najlepszego planu.



Jestes usrod /mnych - wardnks
Umo; liwigfyce rozwdy szhkdy

oG A WN ==

7.
8.
9.

. Wspélny cel -- ,Wiemy, do czego dgzymy”

. Odpowiedzialnos¢ za sukces — ,Musi mam sie udac”
. Wspétpraca — ,,Pracujemy nad tym wspolnie”

. Ciggty rozwdéj — ,Mozemy byc lepsi”

. Nauka przez cate zycie — ,Kazdy moze sie uczyc”

Podejmowanie ryzyka — ,Probujgc nowych rozwigzan,
mozemy sie czegos$ nauczyc”

Wsparcie — ,Zawsze ktos nam pomoze”

Wzajemny szacunek — ,Kazdy z nas ma co$ do zaoferowania”
Otwartos¢ — ,Mozemy podyskutowac o tym co nas dzieli”

10. Atmosferai samopoczucie — ,Jest nam ze sobg dobrze”



Z czym rozstane sie na dalszg podroz mojego zycia zawodowego?




[/ to ju AKorvec...

Dyrektor o wysokirn poczucrd
wlasrnes wartoscr potrali docenr
Zarowrno s/iebre, Jak 1 mnych-
Foczucrie to jest na tyle gleboke,
Ze codzienne repowodzensa, a
nawet Craumy jemu e Zagraz g



Szanowni Dyrektorzy!

Dziekuje za uwage
©

Nastepne szkolenie
w kwietniu 2016 r.



